rilsa

V jaké spolecnosti chcete
zestarnout?

2025



V jaké spolecnosti chcete zestarnout?

Vysledky verejné konzultace k prioritam a nové podobé politiky starnuti
a spole¢nosti pro kazdy vék

Lucie Vidovicova

Barbora Mladenkova

Praha, RILSA
2025



_® Standing
| Working Group
= on Ageing

Tento vysledek byl finan¢né podporen z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace na léta 2023-2027 a je soucasti vyzkumného ukolu ,Datovd podpora tvorby
a monitoringu seniorské politiky zefména s ohledem na dynamické spolecenské zmény a energokrizi”
(IP70716) feseného Vyzkumnym institutem prace a socialnich véci, v. v. i., v letech 2023-2027.

Toto dilo podléha licenci licenci Creative Commons Uvedte pavod 4.0 Mezinarodni
(CC BY 4.0) viz

Vydal Vyzkumny institut prace a socialnich véci, v. v. i.
Jeruzalémska 1283/9, 110 00 Praha 1

Vyslo v roce 2025, 1. vydani, pocet stran 45

Tisk: RILSA


http://www.creativecommons.org/licenses/by/4.0
https://www.rilsa.cz/

Tento materidl vznikl jako vystup vefejné konzultace v prostfedi Ceské republiky, pofddané v rdmci
pfiprav doporuéeni pro novy akéni plan prfipravy na starnuti na drovni OSN. Jejim Ucelem je
poskytnout podklad pro strategicka rozhodnuti a formulaci inkluzivni politiky, kterd reflektuje
potreby véech generaci. Zverejnéné informace vychdazeji z analyzovanych dat a neodrazeji nutné
postoje zadavatele, zpracovatele nebo organizaci, jejichz predstavitelé a predstavitelky se
do konzultace zapojili.

Technicka poznamka

Pokud dale hovofime o ,seniorech”, myslime muze-seniory izeny-seniorky, pripadné osoby
identifikujici se jako nebindrni, osoby vy$siho véku, respektive starsi dospélé. Tyto pojmy vyuzivame
v textu synonymicky. Seniorskou skupinu nedefinujeme chronologicky ani volbou spoleénych znakd
(napf. pobiranim starobniho ddchodu), konceptudlné pod tento pojem zahrnujeme soucasné
i budouci generace seniord a implicitné rozeznavame i hlubokou vnitfni rGznorodost této ,skupiny*.
Pro zvyseni prehlednosti textu vyuzivame generické maskulinum i pro oznaceni aktér( a aktérek
(participant a participantka; zdstupce a zastupkyné; respondent a respondentka apod.). Pro pre-
hlednost textu vyuzivame generické maskulinum i pro nds jako autorky textu.



Abstrakt

Publikace predstavuje vysledky vefejné konzultace porddané v Ceské republice vroce 2025
v souvislosti s pfipravou nového Akéniho pldnu OSN pro starnuti. Konzultace, do niz se zapojili
jednotlivci, neziskové organizace, statni instituce, akademicka i soukroma sféra, shromazdila nazory
a doporuceni k prioritdm budouci politiky starnuti a k vytvareni spoleénosti pratelské pro vsechny
vékové skupiny. Analyza ukazuje, Ze mezi klicové oblasti patfi socialni a zdravotni péce, udrzitelnost
dichodového systému, dostupné bydleni, podpora mezigeneraénich vztah(, celozivotni vzdélavani
aboj proti ageismu. Respondenti zd(raznovali vyznam prevence socidlni izolace, posilovani
komunitni soudrznosti, podpory neformalnich pecujicich, digitalizace a age managementu na trhu
prace. Vystupy slouzi jako podklad pro tvorbu strategickych doporuéeni, ktera maji prispét
k formovani inkluzivni politiky reflektujici demografické zmény i potfeby soucasnych a budoucich
seniorl. Materidl tak nabizi unikatni vhled do verejnych ocekdvani a hodnot, jeZ mohou ovlivnit
podobu budouci politiky starnuti v Ceské republice i na mezindrodni Grovni.

Klicova slova: starnuti; verejnad konzultace; mezigenerac¢ni solidarita; age management; socidlni
politika; inkluze

Abstract

This publication presents the results of a public consultation held in the Czech Republic in 2025 as
part of the preparation of the new UN Action Plan on Ageing. The consultation, which involved
individuals, non-profit organizations, public institutions, academia, and the private sector, collected
views and recommendations on the priorities of future ageing policy and on creating an age-friendly
society. The analysis highlights key areas such as social and health care, pension system
sustainability, affordable housing, support for intergenerational relations, lifelong learning, and
combating ageism. Respondents emphasized the importance of preventing social isolation,
strengthening community cohesion, supporting informal caregivers, promoting digital inclusion, and
implementing age management in the labor market. The findings serve as a basis for strategic
recommendations aimed at shaping inclusive policies that reflect demographic change and the
needs of both current and future older generations. The material provides a unique insight into public
expectations and values that may influence the future direction of ageing policy in the Czech
Republic and at the international level.

Keywords: ageing; public consultation; intergenerational solidarity; age management; social policy;
inclusion
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1.1 Kontext a vyznam problematiky starnuti populace v Ceské
republice

Demograficky vyvoj Ceské republiky je charakterizovdn dlouhodobym trendem stérnuti populace,
ktery je vysledkem kombinace klesajici porodnosti, prodluzujici se stfedni délky zivota a zlepseni
zdravotni péce. Podle projekci Ceského statistického Gradu bude podil osob ve véku 65 a vice let
v populaci dale nartstat — z 20,5 % v roce 2024 az ke 29 % v roce 2051. V absolutnich ¢islech by
pocet osob ve véku 65+ let mél vzrist ze soucasnych cca 2,2 milionu na vice nez 3 miliony
do poloviny stoleti (CSU, 2023). Tato hodnotové neutrdini demografickd zména je nezfidka
percipovana jako potencidlni nositel spoleéenskych a ekonomickych zmén, v dlisledku ¢ehoz je
vnimana a artikulovana potreba pfipravy spole¢nosti na mozny dopad téchto zmén.

Tento posun reflektuje ijiz zminéna zvysujici se stfedni délka zivota. Muzi nyni ziji v prméru
77,15 let a zeny 83,14 let, pficemz pravé za posledni dvé dekddy doslo k zvySeni o vice nez 5 let
u muzd a témér 4 roky u zen (CSU, 2024).

Prodluzujici se nadéje doziti se odrazi i v prodluzujicim se véku odchodu do diichodu. Primérny vék
odchodu do diichodu pro muze i zeny v Cesku nyni &ni 65 let, pfi¢emz pozvolny nérist o pdl roku
za rok bude pokracovat az do dosazeni hranice 67 let pro ro¢niky narozené v roce 1988. Demogra-
ficka transformace v praxi pak znamenad, ze lidé nejen odchazeji do dlichodu pozdéji, ale travi

v/ v/

.V seniorském véku“ i del$i ¢ast zivota. To vede k debatam o potfebé novych roli vyssiho véku.
Starnuti populace ma tedy dopad nejen na systémy ddchodového, socidlniho a zdravotniho
zabezpeceni, ale také na strukturu pracovniho trhu, bydleni, mezilidské vztahy a solidaritu a rovnost

mezi generacemi. Zaroven vSak predstavuje i pfilezitost k redefinici role starsich lidi ve spole¢nosti —

jako aktivnich prispévatel(, nositelt zkusenosti a ¢lenl komunit.

Ucinnda inkluzivni politika starnuti proto reaguje nejen na potreby osob ve vyssim véku, ale soucasné
si klade za cil podporovat pripravenost spole¢nosti jako celku, véetné (a predevsim) lidi mladsich,

tedy senior( budoucnosti.

1.2 Ucel vypracovani analytické strategie

Stala pracovni skupina pro otazky starnuti pri Evropské hospodarské komisi Organizace spojenych
narodl (UNECE SWGA\) je nejvyssim koordinacnim Uradem pro pripravu nového Akéniho planu pro
piipravu na starnuti na drovni OSN. Ceskd republika jako ¢len této pracovni skupiny ma nyni moznost

zaslat sva doporuceni pro novy plan pripravy na starnuti, ktery nahradi tzv. Madridsky plan z roku
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1. Uvod

2002 a nastoli smérovani v oblasti politiky starnuti na radu let dopredu, a to nejen globalnég, ale i jako

inspirace pro Ceskou republiku a jeji strategické smérovani v této oblasti.

K tomuto Ucelu proto Ministerstvo prace a socidlnich véci ve spolupraci s Vyzkumnym institutem
prace a socidlnich véci, v. v. i., (RILSA) organizovaly verejnou konzultaci, v ramci které mohl kdokoliv
jako soukromd osoba nebo organizace zaslat své navrhy. Cilem je zvysit participativni zapojeni
verejnosti do tvorby strategickych dokumentd a zvySeni jejich validity a relevance pro praxi.

V dvodni ¢asti tento text predstavuje kontext starnuti a vyznam verejné konzultace, zatimco
v nasledujicich kapitoldch systematicky analyzuje ziskana data a formuluje doporuceni pro budouci
politickd opatreni, ziskana metodou otevieného konzultaéniho procesu.

1.3 Cile verejné konzultace a jejich relevance pro tvorbu nové
politiky

Verejna konzultace byla koncipovana jako oteviend (online) platforma pro zapojeni verejnosti
do tvorby nové politiky starnuti. Jejim cilem bylo shromazdit nazory, zkusenosti a navrhy rdznoro-
dych aktérl, od jednotlivcl po organizace, ato véetné téch, které nejsou zaméreny specialné
na seniorskou problematiku, ale mohou ji byt do budoucna ovlivnény, jako napfiklad organizace
mlddeze ¢i zaméstnavatelské svazy. Konzultace neméla stanovena Zzadna vybérova ani inkluzivni

kritéria.

Hlavnim smyslem konzultace bylo zachytit olekavani obcéani ohledné kvality zivota ve stdfi,
identifikovat konkrétni problémy a potreby spojené se starnutim v réiznych socialnich a regionalnich
kontextech a ziskat navrhy na zlepSeni v oblastech jako napfiklad bydleni, zdravotni a socidlni péce,
participace, digitdlni za¢lenovani a mezigeneraéni solidarita.

Cilem tohoto konkrétniho materidlu pak je zpracovat vystupy z verejné konzultace a transformovat
je do strukturovaného odborného podkladu. Strategie poskytuje systematicky prehled o nazorech,
postojich a navrzich jednotlived iorganizaci zapojenych do konzultace, pricemz klade dlraz
na identifikaci tematickych priorit, o¢ekavani ob¢anl a navrhl konkrétnich opatreni, tak, jak byla
v procesu konzultace sesbirana.

Prezentované vystupy jsou zpracovany co nejvérnéji jednotlivym zaslanym vstupnim origindlim.
Nevyjadfuji tak nutné postoje zadavatele a/nebo zpracovatele tohoto reportu. Lze je ¢&ist jako
vyjadreni postojl, jako dominantni narativy a hodnoty, se kterymi Ize dale pracovat, které lze
akceptovat jako celek, nebo jako jednotlivé ¢asti, vici kterym se lze vymezovat nebo s nimi
polemizovat. Lze je vyuzit také jako svébytny ,reality check”, tedy ovéreni, zda a do jaké miry jsou
napriklad experty planovana a pripravovana politickd opatreni v souladu s verejnymi ocekavanimi

a predstavami.



2.1 Popis procesu verejné konzultace

Verejna konzultace probihala v obdobi od 2. kvétna do 30. kvétna 2025, pfi¢emz moznost zaslat
odpovédi byla nasledné prodlouzena az do 15. ¢ervna 2025.

Konzultace byla realizovana formou online dotazniku, dostupného Siroké verejnosti prostrednictvim
odkazu sdileného na webovych strankach MPSV, RILSA, odbornych isociadlnich sitich a mezi
relevantnimi partnery z verejného, neziskového i soukromého sektoru, napriklad na konferencich i
odbornych platformach; formou odkazu do online formulare, at uz online nebo na vytisténém letaku
formatu A4 (viz téz priloha). MPSV také vydalo na zacatku kampané tiskovou zpravu, distribuovanou
obvyklymi kandly

. Experti zadavatele i zpracovatele také individudlné oslovo-

vali relevantni aktéry s informaci o konani verejné konzultace a prosbou o dalsi $ifeni povédomi
o této prilezitosti.

Dotaznik byl koncipovan jako otevieny nastroj pro sbér podnétli a ndzorl verejnosti a zaméroval se
na pét klicovych otdzek tykajicich se budouci podoby politiky starnuti. Tyto otazky byly zadany
centralné sekretaridtem SWGA, tak, jak bylo ujedndno na jeho zenevském 17. zasedani v listopadu
2024

v ramci tzv. National Stakeholder Engagement on Future Ageing
Policy Priorities, tedy zapojeni narodnich zainteresovanych stran do budoucich priorit politiky
v oblasti starnuti. O této verejné konzultaci Ize hovorit také jako o pilotni studii, protoze

v tomto formatu byla zadavatelem k podobnému Ucelu vyuZita poprvé.
Participanti byli vyzvani k odpovédi na nasledujicich pét otazek:
1. Jaké kli¢ové zmény prodélala spole¢nost v poslednich 20 letech?

2. Jaké nové vyzvy se objevily v souvislosti s témito zménami pfi vytvareni spole¢nosti pro kazdy
vek?

3. Jaké jsou podle Vas hlavni vyzvy v pristich 20 letech v souvislosti s demografickymi zménami

a starnutim?

4. Jaké jsou prioritni opatreni pro tvirce politik do budoucna, aby vytvorili spolecnosti, ve kterych je

starnuti pozitivni zkusenosti?

5. Jakych je podle Vas pét prioritnich oblasti pro dosazeni spole¢nosti pro kazdy vék?
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2. Metodicky ramec

Kromé jednotlived byly k Ucasti pozvani také zdstupci instituci — zejména obci, poskytovatell
socialnich a zdravotnich sluzeb, zaméstnavatel(, organizaci mlddeze, seniorskych spolkl, nezisko-
vych organizaci, svazl osob se zdravotnim postizenim a dalSich aktérd. Rozmanitost participant(
zajistila Siroké spektrum pohledd na problematiku starnuti z rlznych profesnich i Zivotnich

perspektiv.

Ucast v konzultaci byla dobrovolna, bezuplatnd, bez omezeni profesniho &i institucionalniho zazemi
a umoznovala i pfimé zaslani souvisejicich dokumentd a navrhd prostrednictvim e-mailové adresy
k tomu urcené.

2.2 Pouzité metody sbéru a analyzy dat

Ziskand data byla analyzovdna kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod. Kvantitativni
analyza byla vyuzita zejména pro popis charakteristik participantd, tvorbu wordcloudu a nasledné
pfi vybranych otazkach pro definovani prioritnich oblasti dle jejich ¢etnosti v odpovédich.
Pro zpracovani textovych odpovédi byla vyuzitd kvalitativni tematickd analyza, kterd umoznila
identifikaci témat, opakujicich se vzorcl a navrhl opatreni i dalSich doporuceni. Zatimco skrze
kvalitativni paradigma mizeme identifikovat jednotliva témata a jejich konotace, kvantitativni pohled
umoznuje nahlédnout predev$im shodu avyznam (silu) jednotlivych témat v nasem vzorku
participujicich na této pilotni verejné konzultaci. Nasledujici ¢ast textu, neni-li vyslovné uvedeno jinak,
je zalozena na obdrzenych vypovédich a nazorech, které jsou analyticky setfidény a systematicky
prezentovany ve zhusténé formé, vyuzivajici co nejvérnégji jazykovych a vyrazovych prostredki
pouzitych v zaslanych odpovédich a dopliujicich materidlech. Doplnujici komentar a pripadné

interpretace zpracovatele jsou soulasti az zavéreéné diskuse.

2.3 Validita a omezeni ziskanych dat

Data ziskana prostrednictvim verejné konzultace maji specificky charakter dany otevienou
a dobrovolnou povahou sbéru. Z tohoto divodu nelze vystupy interpretovat jako reprezentativni
vzorek ceské populace, nybrz souhrn nazorll a postoji zucastnénych participantd na verejné
konzultaci.

Omezeni spociva rovnéz v samo-vybéru participantll, kdy se zapojuji zejména osoby a subjekty se
silngjsim zdjmem o danou problematiku nebo prislusnosti k cilové skupiné. Tyto odpovédi vsak
predstavuji cenny zdroj poznani, jelikoz reflektuji skutecné zkusenosti a potreby konkrétnich lidi

a instituci a mohou slouzit jako indikator témat, kterd odborna i laicka verejnost povazuje za prioritni.



2. Metodicky ramec

Vysledkem konzultace jsou doporuleni pro statni sprdvu, potazmo samospravu v kontextu
strategické pripravy aformulace politiky starnuti, zasazené do SirSich spolecenskych kontextd.
Nejednd se o vycerpavajici a zavaznou ,kucharku®, report neobsahuje analyticko-kritické expertni
védéni a nezajistuje soulad mezi participujicimi navzajem, mezi participujicimi a dal$imi

nezapojenymi stakeholdery, ani s jiz existujicimi dokumenty a/nebo procesy.
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3.1 Struktura participantu

Do verejné konzultace se zapojilo celkem 46 participantd, a to jak z fad jednotlived (15 participantd),
tak organizaci (spolu 34 participantd z 27 organizaci). Z hlediska genderové struktury bylo
zastoupeni ve prospéch zen (60 %, 28 participantek). Muzi predstavovali 27 % (12 participantu)
a u zbylych 13 % (6 participant() se jednalo o kolektivni pfispévky.

Tabulka ¢. 1 Prehled zapojenych organizaci/instituci do verejné konzultace

Organy verejné moci Neziskové organizace/spolky

1. Ministerstvo prace a socidlnich véci* 13. | Diecézni charita Plzen

2. Ministerstvo prdmyslu a obchodu 14. | Fosa, 0.p.s.

3. Ministerstvo zivotniho prostredi 15. | Age Management, z. s.2

4. Kancelar verejného ochrance prav 16. | A-FORUM, z.s.

Zajmové/profesni svazy 17. | Dementia Institut®

5. Svaz mést a obci CR 18. | Sit prorodinu, z. s.

6. Asociace poskytovatell socidlnich sluzeb CR 19. Cer?trurrj celozivotniho vzdéldvani Ing. Dany
Steinové

7. Rodinny svaz CR 20. | Freya, z.s.

Vzdélavaci a vyzkumna sféra 21. | Charita Ceskd republika

8. | Vyzkumny institut prace a socidlnich véci, v. v. i. 22. | Ceska alzheimerovskd spole¢nost, o. p. s.

9. Masarykova univerzita v Brné 23. | Mezigeneralni centrum Jesenice

10. | Mendelova univerzita v Brné 24. | Klub Aktiv, z. s.

Soukromé spoleénosti 25. | Elpidao.p.s.

11. | AJKA-SOLUTION s.r. 0. 26. | Jsme MILA, z. s.

12. | Dolvea Innovation s.r. o. 27. | Mezinami,o.p.s

1 Za Ministerstvo prace a socidlnich véci se zucastnili 2 jedine¢ni respondenti.
2 Za Age Management, z. s., se zucastnili 3 jedine¢ni respondenti.

3 Za Dementia Institut se zd¢astnili 2 jedineéni respondenti.
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3. Analyza vystupl z verejné konzultace

Pro lepsi pochopeni zastoupeni rliznych perspektiv je mozné zucastnéné subjekty/participujici
rozdélit do dvou skupin dle jejich zaméreni na problematiku starnuti. Jednd se samozrejmé
o rozdéleni arbitrarni, protoze otazky politiky starnuti jsou ve svém zdkladu prirezové a demogra-
fickd zména na strané jedné a biologickd zména na strané druhé maiji vliv na vSechny obory lidské
¢innosti.

»~Ageing oriented“ subjekty predstavuji organizace a instituce, jejichz ¢innost je tematicky pfimo
spojena se starnutim populace, seniorskou problematikou, podporou mezigeneracni spoluprace
nebo age managementem. Do této skupiny patii napfriklad Ministerstvo prace a socidlnich véci,
diecézni charity, organizace poskytujici socidlni sluzby senior@im, vyzkumné instituce a jejich skupiny
zamérené na otdzky starnuti ¢i neziskové spolky s jasnym zamérenim na podporu starsich lidi a jejich
zaclenéni do spole¢nosti.

Naopak ,non-ageing oriented“ subjekty zahrnuji aktéry, ktefi se nezabyvaji primarné tématy
starnuti, ale jejich oblast pdsobeni a zajmu maji vliv na $irsi spoleéenské souvislosti demografickych
zmén. Patfi sem daldi ministerstva jako napfiklad Ministerstvo primyslu a obchodu nebo
Ministerstvo zivotniho prostredi, rizné profesni a zdjmové svazy, organy verejné spravy, vysoké
Skoly a soukromé spolecnosti, které své aktivity zaméruji spise na obecnéjsi socialni, ekonomické,
environmentalni ¢i technologické otazky.

Z celkem 27 organizaci, které se zapojily do verejné konzultace, je mozné 16 organizaci (58 %)
oznacit za pfimo zamérené na problematiku starnuti, zatimco 11 organizaci (42 %) se vénuje
primarné jinym oblastem. Takové rozdéleni zajistuje riizné pohledy pro komplexni pristup k tvorbé
nové politiky.

3.2 Wordcloud jako nastroj pro identifikaci klicovych témat

Wordcloud, jako nastroj pro grafickou identifikaci opakujicich se slov a témat, byl vyuzit v ramci
analyzy odpoveédi na zviditelnéni jazyka a terminologie, kterymi participujici ve verejné konzultaci
tematizovali své zkusenosti a postoje.

Ve

Pri analyze Cetnosti se z pochopitelnych davod( nejcastéji vyskytovaly pojmy ,seniori* a ,starnuti®.
Ty vsak byly z analyzy kli¢ovych slov a celkového vysledného obrazku vynechany, a to v zdsadé ze
dvou dlvodu. Prvnim z nich je pravé jejich vyrazné nasobny vyskyt v odpoveédich respondentd, ktery
zkresluje celkovy obraz tematické analyzy. Druhym divodem pak byla snaha vyhnout se pfimému
zUzeni interpretace pouze na jednu demografickou skupinu, a umoznit tak Sirsi pohled na souvisejici
systémové a strukturalni aspekty.

7 7

Co se tyce samostatné analyzy vyse uvedenych pojmu, vyplyva z ni, ze tematické jadro spociva

vsv v

v oblasti péce, podpory a sluzeb, které tvori zakladni pilife napfi¢ vékovym spektrem. Kli¢ova slova
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jako zdravotnictvi, prevence, poradenstvi, osvéta a osamélost naznacuji propojeni mezi fyzickym

zdravim, dusevni pohodou a dostupnosti informaci i emocionalni podpory.

Obrazek ¢. 1 Wordcloud

Q
(S
Sy e § Generace Byd[em

: Zmena w Krize
O m Age Maﬂagement Ageismus n ta
>N > vek & « Prace )N -
>
Zdraw : 49;
Uceni ’w 5
S Trh S O
™ v Schopnosti ‘z st _ " g m (>U
i N oo © 3o Spolecnost 3 W& T
T FAmgEtan g Digitalizace % ey ©
> g N

Déle se objevuji vyrazy jako spoleénost, vzdélavani, prace, trh ¢i zaméstnani, které odkazuji
na ekonomicky a instituciondlni rdmec, v némz jednotlivci funguji. Vyznamna je pritomnost pojmu
age management, ktery spojuje pracovni oblast s fizenim vékové diverzity aintegraci rdznych
generaci na trhu prace. S tim Uzce souvisi pojmy jako vék, schopnosti, generace a gramotnost, které

podtrhuji dilezitost celozivotniho u¢eni a adaptace na proménujici se podminky.

Dynamiku a sméfovani zmén vyjadfuji pojmy jako zména, rozvoj ¢i investice, které odkazuji
na potfebu aktivniho pfistupu, at uz ve formé strukturdlnich reforem, nebo osobniho rlstu
a participace. Prvky jako digitalizace, technologie, Al a uéeni reflektuji modernizaéni trendy, jejichz
zvladnuti se jevi jako klicové. Zaroven pojmy jako ageismus, nerovnosti, boj ¢i krize pfipominaiji,

ze existuji vyrazné bariéry, predsudky a rizika marginalizace, které nelze prehlizet.

Socidlni dimenzi déle rozsifuji pojmy jako rodiny, vztahy, sexualita a dobrovolnictvi, které upozoriuji
na mezilidské, emocionalni a komunitni aspekty zivota, zcela opomijené ¢i méné reflektované

v technokratickém diskurzu.
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rvs v

Zavérem lze konstatovat, Ze i bez prfimého odkazu na stari ¢i seniorskou populaci se z wordcloudu
rysuje obraz spolec¢nosti, kterd je v procesu pfizpisobovani se demografickym, technologickym
a socialnim vyzvam.

3.3 Hlavni tematické okruhy identifikované v odpovédich ¢lenéné
dle otazek

Nasledujici kapitola shrnuje klicova témata, kterd se objevovala v odpovédich participant( v ramci
verejné konzultace dle jednotlivych otazek.

3.3.1 Jaké klicové zmény prodélala spole¢nost v poslednich 20 letech?

Technologicky rozvoj a digitalizace

Technologicky rozvoj a digitalizace jsou charakterizovdany masovym rozsifenim smartphond,
uzivatelU internetu a mobilniho internetu, coz zdsadné zménilo pristup k informacim a komunikaci.
Vyuzivani umélé inteligence se stalo béznou soucasti riznych oblasti Zivota, prinasejici nové
prileZitosti ivyzvy. Vyrazné se rozvinul sektor e-commerce a digitalnich aplikaci ve verejném
prostoru, zaroven je vSak patrna jak objektivni neschopnost, tak i nezajem nékterych jedinct drzet
krok s rychlym digitalnim vyvojem, a to nejen u osob v seniorském véku.

Zména pracovniho prostredi a trhu prace

Zmény nastaly rovnéz v oblasti pracovniho prostredi atrhu prace, které se zdsadné proménily
vznikem a rozvojem prace na dalku a flexibilnich pracovnich rezim0. Spolu s tim dochazi ke zméné
vnimani rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym zivotem ataké mezigeneraénim rozdildm
v olekavanich — mladsi generace klade ddraz na smysluplnost a flexibilitu prace, zatimco starsi

ocenuji stabilitu a uznani.

Prodluzovani aktivniho pracovniho zivota a zaroven rostouci dlraz na celozivotni vzdélavani se
stavaji klicovymi faktory udrzitelnosti zaméstnanosti ve starnouci spole¢nosti. Méni se také struktura
pozadavkl zaméstnavatell — ubyva fyzicky naro¢né prace, zejména v nékterych primyslovych
odvétvich, zatimco roste potreba mékkych dovednosti, jako je komunikace, tymova spoluprace i
adaptabilita. Rovnéz se prohlubuje automatizace a digitalizace proces, coz pfinasi nutnost rekvalifi-
kace pracovni sily. Digitalni gramotnost se tak stava nezbytnou vybavou pro vétsinu zaméstnani.

S témito zménami souvisi i pokles zajmu o femesIné odbory, které jsou ¢asto vnimany jako méné

7_r

perspektivni. Dochazi také kristu vékového prliméru pracovnikd, zejména ve vyrobnich
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a technickych profesich. Na tento trend se snazi reagovat programy zamérené na podporu

zaméstnatelnosti osob 55+ i zavadéni konceptu age managementu v podnikovém prostredi.

Zaméstnavatelé stdle castéji reflektuji dilezitost dusevniho zdravi zaméstnancd, a to jako soucdst

7

celkové vykonnosti a dlouhodobé udrzitelnosti. Presto vykonnost neklesa na vyznamu jako klicové,

v v/

a Casto jediné méfitko uspéchu.
Vzdélavani

V oblasti vzdélavani je patrna rostouci potreba celozivotniho vzdélavani, kterd reaguje na rychlé

zmény na trhu prace a technologicky pokrok.

7

Soucasné roste dlraz na flexibilni formy vzdélavani a rozvoj digitalnich kompetenci, které umoznuiji
pristup ke vzdélavani nejen v tradi¢nich institucich, ale i online ¢i kombinovanymi zpUsoby.

V reakci na starnuti populace a potrebu aktivniho zivota seniorll a seniorek dochazi také k rozvoji
univerzit a akademii tretiho véku.

Populaéni dynamika a transformace domacnosti

Dochazi ke klesajici porodnosti a poklesu déti v populacnich roénicich, zvlasté v poslednich letech.
Silici trend demografického starnuti je doprovdzen prodluzovanim délky zivota a tim inaristem

podilu seniord a seniorek v populaci.

Paralelné se proménuje také vzdélanostni struktura obyvatelstva, pricemz vyrazné narlsta podil
vysokoskolsky vzdélanych osob, zejména zen. To ma vliv jak na ¢asovani rodi€ovstvi a nizsi pocet
déti v rodinach, tak na pracovni aktivitu obou partnerd, kterd je v souclasnosti jiz béznym
standardem. Rodiny se tak ¢astéji ocitaji bez podpory prarodicl, ktefi zlstavaji ekonomicky aktivni
do vys$siho véku, a dochazi k tlaku na zaméstnanost napri¢ vékovymi kategoriemi, véetné pecujicich

rodica.

To odpovida i zménam v Zivotnich cyklech jednotlivcd. U mladych lidi se prodluzuje doba hledani
Zivotniho povoldni a priprava na néj, coz vede k posunu ukonceni vzdélavani a zalozeni rodiny

v pozdéjsim véku.

Transformace domdcnosti se projevuje zejména rastem jednoclennych domacnosti, a tojak u senior(
a seniorek, tak utzv. single osob, acelkovym odklonem od tradi¢niho modelu rodiny. Nardst
zaznamenavaji rliznorodé formy souziti, véetné polyamornich ¢i otevienych vztahd, pricemz dochazi

i ke zménam v rozdéleni rodinnych roli.

Dalsim vyznamnym trendem je migrace obyvatel, a to predevsim mladych lidi smérem k velkym
méstlm, coz pfispiva k vylidiovani (strukturalné znevyhodnénych, pozn. zpracovatele) venkovskych

oblasti a nemoznosti zajistit stejnou Uroven poskytovanych sluzeb v téchto regionech.
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Soucasné roste podil cizincl v populaci, coz s sebou nese nové pozadavky na integraci a kulturn{
adaptaci. Vyzvou je také narust osob bez domova a dopad prohlubujicich se socioekonomickych
nerovnosti.

Specificky v oblasti seniorské populace je mozné sledovat rostouci citlivost spole¢nosti na heteroge-
nitu této skupiny obyvatel, jak z hlediska potreb, tak zivotniho stylu. Postoj k seniorim a seniorkam
se meéni z objektu péce stdle vice smérem k subjektu spoleéenského Zivota a aktivni soucasti
spolec¢nosti, véetné jejich aktivizace v dobrovolnickych ¢innostech.

Proména hodnotovych orientaci a Zivotniho stylu

V uplynulych letech Ize sledovat posun smérem k individualismu, kdy ddraz na kolektivni identitu
a tradi¢ni role postupné ustupuje ve prospéch autonomie jednotlivce a jeho prava definovat si vlastni
zivotni cestu.

S tim souvisi i rostouci orientace na osobni rozvoj a sebeprezentaci. Roste tlak na vykon, coz se
odrazi i ve zplsobu vychovy. Akcent je kladen na vychovu zdatnych jedincl zcela samostatnych
a sebevédomych, ktefi jsou schopni obstat ve vysoce konkurenénim prostredi.

Tento trend je dale doprovazen zamérenim se na zivotni komfort, ktery jiz neni vniman vyluc¢né jako
materiadlni zajisténi, ale ijako psychicka pohoda avys$e vzpominana rovnovaha mezi pracovnim

a soukromym zivotem.
Socialni a zdravotni péce

Dochazi k narustu poptavky po komplexnich socidlné-zdravotnich sluzbach. | kdyz zdravotnictvi
zaznamenalo vyznamny progres v lé¢ebnych metodach a pédi, sou¢asné narlsta tlak na financovani
jak zdravotnickych, tak socialnich sluzeb, coz vede ke stale vétsSimu omezeni zdrojl dostupnych

ze statniho rozpoctu.

Vyznamnou roli hraji neformalni pecujici, zejména rodinni pfislusnici. Jejich podpora je dnes
systematicky rozvijena formou prispévku na péci ¢i dlouhodobého osetfovného. Seniofi a seniorky
dnes Castéji preferuji setrvani ve svém prirozeném prostredi a aktivni zapojeni do rozhodovani
o péci. Stim souvisi irostouci olekavani individualniho a dlstojného pristupu, ktery respektuje

autonomii a specifické potreby jednotlivc(.

Soucasné vsak systém sociadlnich a zdravotnich sluzeb celi zdsadnim vyzvam. Nedostatecna
kapacita terénnich sluzeb a fragmentace mezi zdravotni a socialni péci brani efektivni a komplexnf{
péci. Vyznamnym je rovnéz proces deinstitucionalizace zarizeni socidlnich sluzeb, ktera usiluje

o presun od Ustavnich velkokapacitnich zafizeni smérem do komunitniho a domaciho prostredi.

Z medicinského hlediska je mozné sledovat nardstajici vyskyt psychickych onemocnéni a poruch

uceni. Demence se stdva béznou civiliza¢ni chorobou, coz klade nové naroky na specializované
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obory. V reakci na tyto vyzvy dochazi k posilovani specializace v oblasti geriatrie a rozvoji paliativni

péce, ktera zajistuje kvalitni a distojnou dlouhodobou pédi.

Vedle Ié¢ebnych intervenci se stdle vétsi pozornost vénuje prevenci a podpore zdravého zivotniho

stylu. Programy zamérené na prevenci nemoci ve stafi, podporu pohybové aktivity a spravné vyzivy

jsou kli¢ové pro udrzeni funkéni nezavislosti a zlepseni kvality zivota starSich osob.
Proménliva soudrznost spolecnosti a nové spolecenské vyzvy

Polarizace spolec¢nosti se prohlubuje. Dochazi k vyhranovani ndzorovych skupin, které stale ¢astéji

ztraceji ochotu vést spolec¢ny dialog a hledat konsenzus.

Vyraznymi destabilizaénimi prvky jsou siteni dezinformaci, hybridni valka a oslabovani demokracie,
které ohrozuji dvéru verejnosti v demokratické instituce. Paralelné s tim pfibyva prvkd populismu
a narGstd ultrapravice a nacionalismus v Evropé, coz déle posiluje spoleéenské napéti. Projevem
téchto procesl je snizend dlvéra ve verejné instituce, snizujici se Ulast ve volbach i nejistota a ztrata

pocitu bezpedi.

Vyznamné jsou také vékové rozdily mezi generacemi, které se projevuji jak ve zplsobu zivota,
tak v hodnotovych orientacich. Dochazi k narlistu diskriminace na zdkladé véku. Rovnéz je patrné
oslabovani vztahovych kompetenci, které se mUze projevovati v rostouci osamélosti ¢i nartstu nasili.

K témto vyzvam se pridavaji i strukturalni problémy, jako je krize bydleni ovliviujici jak mladé,
tak seniory, ekonomicka krize, zvySovani cen energii ¢i dopady legislativnich zmén, naptiklad
schvaleni novely diichodového zdkona, resp. dichodova reforma jako dlouhodoby proces s nejasnym

vysledkem.

Na tuto situaci ¢aste¢né reaguje obcansky sektor. V poskytovani sluzeb roste vyznam obcanské
participace i neziskovych organizaci, které supluji nedostatky verejného systému. Presto je celkovy
obraz spolecnosti poznamenan oslabovanim komunit, nardstajici anonymitou a preferenci

e-komunikace pred osobnim kontaktem.

V neposledni rade, pandemie covidu-19 predstavovala zasadni zlom, ktery vyse popsané
spoleéenské vyzvy nejen zviditelnil, ale v mnoha ohledech i prohloubil, pfikladem muze byt problém
socialni izolace ¢&i rozstépeni spoleénosti v disledku poklesu daveéry ve védecké poznani.

Dlchodovy systém

Ddchodovy systém v poslednich letech prochazi intenzivnimi debatami a diléimi reformnimi kroky,
které se snazi reagovat na demografické i ekonomické vyzvy. V ramci tzv. parametrickych zmén se
diskutuje zejména o drivéjsim odchodu do dichodu pro naroéné profese, zplsob vypoctu dichod
¢i o posileni vice pilifového systému financovani penzi. V této souvislosti doslo také k zavedeni
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a naslednému zruseni druhého pilife didchodového sporeni, coz odhalilo nestabilitu systémovych

opatreni a nedostatek dlvéry verejnosti ve statni garance.

Zmény v didchodové politice zaroven omezily pristup k predé¢asnému odchodu z trhu prace, coz je
vnimano citlivé zejména v souvislosti s namahavymi profesemi ¢i zhorsujicim se zdravotnim stavem

urcitych pracovnika.
Pristup k sexualité

Vyznamnou roli v pfistupe k sexualité sehravaji taky digitalni technologie, pfedevsim seznamovaci

platformy, které umoznuji navazovani partnerskych vztah i ve vy$sim véku.

Virtualni realita a nové formy digitalni interakce vytvareji prostor pro alternativni zplsoby sexualniho
vyjadreni a méni dosavadni normy intimity. Sexualita tak prestava byt tabuizovanym tématem,

prinejmensim v majoritni spole¢nosti.

Presto vSak v nékterych kontextech, zejména v rdmci socialnich sluzeb, stale pretrvavaji stereotypy
a nedostatek podpory, které brani plnohodnotnému prozivani sexuality napfiklad u seniord
a seniorek nebo osob se specifickymi potfebami.

Bezbariérovost bydleni a verejného prostoru

Ve spolec¢nosti je kladen dlraz na dostupnost a inkluzi prostredi pro véechny vékové a znevyhod-
néné skupiny. Bezbariérové uUpravy bydleni a verejnych prostor podporuji autonomii osob se
snizenou pohyblivosti a zvysuji kvalitu Zivota.

Environmentalni povédomi a udrzitelnost

Vyrazné posileni environmentalniho védom{ napfi¢ spole¢nosti, rostouci povédomi o klimatickych
zméndach a jejich dopadech vede k $irs§imu uznani potfeby ochrany zivotniho prostredi jako jedné

z priorit verejné politiky i individudlniho chovani.

Tento trend je doprovdzen naristem zajmu o udrzitelné pfistupy, které se promitaji napfriklad

do oblasti zelenych investic.
Geopolitické udalosti

Uddlosti jako brexit, ruskd invaze na Ukrajinu, vzestup Ciny nebo konflikty na Blizkém vychodé
(izraelsko-palestinsky konflikt) formuji nové mocenské struktury a maji zasadni dopad na migraci,
obchodni vztahy i mezindrodni spolupraci. Nékteri participujici vyslovili silici obavy z nevyporada-

nych vztah(l ve spole¢nosti a oteviené otdzky legitimity pfichozich obyvatel z Ukrajiny do Cech.
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3.3.2 Jaké nové vyzvy se objevily v souvislosti s témito zménami pfi vytvareni

7

spole¢nosti pro kazdy veék?

Tabulka ¢. 2 Vyzvy v souvislosti s identifikovanymi zménami pfi vytvareni spoleénosti pro kazdy

vék

Oblast zmén*

Vyzvy

Technologicky rozvoj

— DigitaIni propast a riziko izolace u téch, ktefi se nemohou zapojit do online
komunikace

a digitalizace — Rozvoj IT technologii, digitalizace, AT a Al véetné etickych parametrd
—  Vzdélavani v oblasti digitdInich dovednosti napfi¢ generacemi, véetné rizik
— Podpora zkrdcenych Uvazkd
— Podpora flexibilnich dvazka
— Pobidky pro zaméstnavatele s cilem zaméstnévat starsi osoby
— Transparentnost ve vybérovém fizeni s cilem predchdazet vékové diskriminaci
Zména pracovniho prostredf — Age management jako soucast strategie fizenf lidskych zdrojd
a trhu préace —  Poskytovani kariérniho poradenstvi v souvislosti se starnutim, zménou kariérn{
drahy
— Podpora mezigenera¢niho mentoringu
—  Riziko ztraty zaméstnani v profesich ohroZenych automatizaci a umélou inteligenci
—  Prekarizace prace ve vyssim véku
—  Orientace na vzdélavani starsich dospélych v disledku zmén na trhu prace,
Vzdélavani celozivotni vzdélavani
— Uznavéni neformalnich vzdélavani
—  Napéti mezi generacemi, nedostatecny vzajemny respekt mezi generacemi
—  Vékova diskriminace
—  Zména vnimani stari ve spolecnosti
Populaéni dynamika —  Zajisténi aktivniho trdven( ¢asu po skonceni pracovni etapy Zivota
a transformace domacnosti —  Riziko socidlnf izolace seniorl
— Pozdéjsi osamostatriovani mladych dospélych
— Rozpad rodin a jejich demografické, ekonomické i socialni aspekty
—  Konflikt mezi pracovnim uplatnénim a pecovatelskymi povinnostmi
Proména hodnotowych — Zména hodnot a _iivotm'ho stylu . _
. L. ; —  Posileni hodnot Zivota v partnerském vztahu i v roding, vlastenectvi
orientaci a zivotniho stylu , , . , P
— Hledani rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem
—  Neschopnost finanéni udrzitelnosti
— Neodpovidajici pocet poskytovatell socidlnich a zdravotnich sluzeb
— Nedostatecné persondlni kapacity socidlnich a zdravotnich sluzeb
—  Provazanost sociélnich a zdravotnickych sluzeb
—  Socidlni systém pruzny vici ndhlym zménam zivotni situace obc¢an(
Socidlni a zdravotni péce —  Rozvoj _Ifa,pacit t/erénm’ch socia’lrjl.’ch sluie?, \,/éetr?é o/dle,hv_éovac@h sluzeb _
—  Stoupajici poptavka po formadini i neformalini socidini péci o seniory a seniorky
—  Stoupajici poptavka po specializovanych zdravotnich sluzbéch v souvislosti se
starnutim populace
—  Zlehcovaénifignorace psychickych a neurologickych chorob u starsich osob
— Ddraz na prevenci a zdravotni gramotnost v kazdém véku
— Podpora pfi ukonceni Zivota (eutanazie)

4 Pro oblast ,Environmentdlni povédomi a udrzitelnost* a ,Geopolitické uddlosti“ nebyly definovany zadné

vyzvy.
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pokracovani tabulky

Oblast zmén® Vyzvy

— Mezigeneraéni vztahy oslabeny v disledku urbanizace, mobility a digitaln{
komunikace

Posileni soudrznosti spole¢nosti

Podpora komunit rizného typu

Podpora komunitnich center a mezigeneracnich projektl pro stretavani lidi napric¢
spole¢nosti a nové vékovymi kategoriemi

spoledenské vyzvy Aktivni branéni se dezinformacim a jejich vliv na $tépeni spoleénosti
Podpora obcanské participace a povédomi o vécech verejnych

Podpora kritického mysleni

Krize demokratickych hodnot

Implementace hlediska udrzitelnosti v méstském rozvoji

Ll

Proménliva soudrznost

Dichodovy systém Dlouhodobd udrzitelnost diichodového systému

R AR R

Vzdélavani v oblasti sexuality a vztahd lidi ve vy$sim véku, véetné sektoru
Pristup k sexualité socidlnich a zdravotnich sluzeb

—  Prevence sexudlniho nasilf
—  Prizplsobeni bydleni zménam velikosti domacnosti i zménam mobility jejich
Bezbariérovost bydleni obyvatel . o ) i
.. — Implementace univerzalniho designu do bytovych prostor
a verejného prostoru , , . ,
— Dostupné bydleni a prevence ztraty bydlen
— Verejny prostor bez bariér, nejen téch fyzickych
— Nedostatecna pripravenost verejného prostoru a sluzeb pratelskych vsem
skupinam obyvatel
Ostatnf — Verejné politiky plsobfi spise reaktivné, nez preventivné
— Podpora ekonomické gramotnosti napfic¢ vékovymi kategoriemi
—  Zajisténi sluzeb v fidce osidlenych tizemich

7%

3.3.3 Jaké jsou hlavni vyzvy v pristich 20 letech v souvislosti s demografickymi
zménami a starnutim?

Vyzvy v pfistich 20 letech v souvislosti s demografickymi zménami a starnutim jiz byly ¢asteéné

nacrtnuty vyse. Primarni pozornost proto byla vénovana komplexnéjsim vyzvam, v ramci kterych by

bylo mozné reagovat jednak na prichod zcela novych generaci seniord a seniorek, a jednak na rozvoj

spolec¢nosti pro kazdy vék, ne tedy specificky jen se zamérenim na zivot soucasnych seniord.

5 Pro oblast ,Environmentdlni povédomi a udrzitelnost* a ,Geopolitické uddlosti“ nebyly definovany zadné
vyzvy.
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Udrzitelnost dichodového systému

Primarni vyzvou se ukazuje zabezpeceni udrzitelnosti didchodového systému prostrednictvim
hledani novych diverzifikovanych a udrzitelnych zdrojd financovani, véetné vytvareni podminek

pro to, aby se lidé dokazali alespon z ¢asti v diichodu zajistit z vlastnich zdroj(.
Zdravotni systém

Téma udrzitelnosti se promitd rovnéz do oblasti zdravotniho systému s dirazem na zabezpeceni
dostupnosti zdravotni péce a dostatku zdravotniho personalu béhem vsech etap zivota lidi. Spojeni
dostupnosti zdravotni péce a preventivnich programd by tak vytvofilo prostor pro podporu prebirani

odpovédnosti za vlastni zdravi a v€asnou prevenci chorob.
Sektor socialnich sluzeb

Transformace systému socidlni péée ve svétle jen stéZi ovlivnitelnych demografickych zmén vyZzaduje
komplexni prehodnoceni jeho struktury, kapacit i role jednotlivych aktérd. V tomto kontextu bude
jednim z kli¢ovych smér( budouciho vyvoje redefinice postaveni formalnich i neformalnich pecujicich
osob. S ohledem na rostouci poptavku po pééi se mlze jevit jako potencidlni forma zaméstnani

budoucnosti.

Zaroven je nutné posilovat profesionalizaci socialnich pracovnikd, ktefi tvofi pater systému socialnich
sluzeb. To zahrnuje systematické investice do jejich odborného vzdélavani, zvySovani kvalifikace
a zlepSovani pracovnich podminek s cilem zvysit atraktivitu tohoto povoldni pro nové uchazece

a zajistit jeho dlouhodobou udrzitelnost.

V kontextu technologického pokroku rovnéz nabyva na vyznamu digitalizace socialni péce, a to jak
z hlediska zavadéni asistivnich technologii podporujicich sobésta¢nost klientd, tak i vyuzivani dato-
vych nastrojd pro planovani a fizeni sluzeb na Urovni statu i jednotlivych poskytovateld. Digitalizace
zaroven nabizi prostor pro vyssi efektivitu, flexibilitu a individualizaci péce, kterou je mozné sladit
s ménicimi se ocekavanimi budoucich seniord a seniorek, u kterych |ze predpokladat, ze budou vice

technologicky zdatni.

Socialni sluzby budoucnosti budou muset rovnéz byt LGBTQ+ senzitivni pro zajisténi rovného

pristupu ke kvalitni socidlni péci a podporu socialniho zaélenéni véech skupin obyvatel.
Vychova novych generaci, partnersky a rodinny Zivot

Klicovym aspektem vychovy novych generaci, zdatnych reagovat na rychle se ménici podminky, se
zda byt systematické budovani osobnosti a socializace déti a mladych lidi tak, aby byli schopni

realisticky pfijmout své limity, ¢init rozhodnuti a prevzit za né odpovédnost.
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S tim souvisi i podpora rozvoje mezilidskych vztaht a partnerskych dovednosti jiz od skolniho véku
a posléze béhem celého Zivota, coz mlize pomoci posilovat stabilitu vztahd a snizovat dopady jejich
rozpadd, véetné eliminace patologickych individualnich, rodinnych i spole¢enskych rizik. Nemélo by
se pritom jednat o striktni pozadavky na tradi¢ni rodinu, ale o podporu vyrovnanych a zdravych

partnerskych vztah(, bez ohledu na jejich formu ¢i vyzdvihovani reprodukéni funkce jako primarni.
Pracovni prostredi a trh prace

Klicovym cilem bude prevence ageismu a zachovani pracovni schopnosti zaméstnanct i ve vy$Sim
véku, coz prispéje nejen k jejich osobni spokojenosti, ale i k udrzitelnosti pracovniho trhu a podpore
stfibrné ekonomiky.

Jak se zda, dullezitou roli v tomto procesu hraje i soukromy sektor, ktery je nezbytnym partnerem
pfi vytvareni inkluzivniho pracovniho prostredi. Podpora firemniho mysleni v souladu s principy age
managementu, diversity managementu i odpovédnosti vic¢i komunité umoznuje firmam nejen Iépe
vyuzivat potencial zaméstnancd, ale také prispivat k socidlni soudrznosti a udrzitelnému rozvoji
spolec¢nosti.

Lidska prava a ontologické bezpeéi aneb vyzvy pro soucasnost i budoucnost

Ackoliv jsme se dosud zamérili predevsim na komplexni vyzvy tykajici se pfipravy spole¢nosti
pro kazdy vék v ,tradi¢nich” oblastech pfipravy, je dllezité vénovat pozornost i otdzkam, které se
nachazi na pomezi vicero oblasti a maji hlubsi ¢asovy a hodnotovy presah, tedy vyzaduji jak
bezprostredni, aktudlni intervence, tak (dlouhodobé) preventivni programy, orientované
do budoucna.

Jednou z nardstajicich hrozeb je kyberkriminalita zamérend na starsi osoby. S rostoucim poctem
seniorl a seniorek, ktefi jiz vyuzivaji digitalni technologie, dochazi k ¢astéjSimu zneuzivani jejich
zranitelnosti v online prostredi, napfiklad formou podvodud, manipulaci ¢i neopravnénych ziskavani

osobnich a finan¢nich udaju.

Dalsi zavaznou oblasti je problematika domaciho a institucionalniho nasili pachaného na seniorech

’

a seniorkach, ktera casto zlstava skrytad. Tyka se nejen fyzického a psychického nasili, ale i zanedba-

7 7

vani péce nebo ekonomického zneuzivani.

V neposledni rade stale pretrvava praxe, kdy jsou lidi se zhorsenymi kognitivnimi schopnostmi
omezovani ve svépravnosti, ackoliv moderni pfistupy i mezindrodni zavazky, véetné Uimluvy OSN
o pravech osob se zdravotnim postizenim (CRPD), zdlraznuji potfebu méné omezujicich alternativ.
Je proto nezbytné podporovat nastroje, jako jsou predbéznd prohlaseni ¢i dfive vyslovené prani,
které jednotlivedm umoznuji projevit svou vili jesté v dobé, kdy jsou plné zpUlsobili, a tim ovlivnit

rozhodovani o svém zivoté v budoucnosti.
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3.3.4 Jaka jsou prioritni opatreni pro tvlrce politik do budoucna, aby vytvorili

spolecnosti, ve kterych je starnuti pozitivni zkusenosti?

Odpovédi na predposledni otdazku ve velké mife jen rekapitulovaly opatfeni vyplyvajici

z definovanych vyzev. Z tohoto dlvodu nize jiz jenom taxativné vyjmenovavame prioritni opatreni.

Dle Cetnosti odpovédi jsme identifikovali nasledujicich 12 + 4 prioritnich oblasti, které by dle
participantll mély prispét k tomu, aby bylo starnuti vnimano jako pozitivni a distojna faze zivota.
Rizikem prioritizace opatreni dle jejich ¢etnosti v odpovédich participantl mize byt jak reflektovani
vyhradné soucasnych spoleéenskych hodnot a aktudlnich potfeb seniorské populace, tak pfirozené
rdznorodé zapojeni aktérl s rozlicnymi pohledy, pricemz méné zastoupené nazory nemusi byt
automaticky méné vyznamnymi z hlediska pripravy spole¢nosti pro kazdy vék. Z tohoto divodu

vénujeme pozornost i dalsim 4 definovanym opatrenim.

1. Reforma dichodového systému

Zajisténi spravedlivého, predvidatelného a financ¢né udrzitelného didchodového systému, ktery
zohlednuje iindividudini potreby drfivéjsiho odchodu do dichodu a podpofi plynuly prechod

do aktivniho prozivani poprodukéniho obdobi zivotni drahy.

2. Propojeni zdravotni a socialni péce

Vytvoreni integrovaného zdravotné-socialniho systému péce s dirazem na komunitni, domaci

a paliativni pédi, ktery zohlednuje individuaini potreby a preference.

3. Podpora neformalné pedujicich osob

Vetné odlehcovacich sluzeb, vzdélavani, finanéni podpory a prevence jejich pretizeni.

4. Zvyseni atraktivity pecovatelskych profesi a prace v socidlnich sluzbach

Prace v socidlnich sluzbach musi byt finanéné, spolecensky i pracovnépravné atraktivni, véetné
zlepseni pracovnich podminek a profesionalizace zaméstnancd, ktefi jsou klicovi pro zabezpecovani

péce o starnouci populaci.

5. Odstranéni rozdili mezi poskytovateli socidlnich sluzeb

Transparentni a predvidatelny systém financovani socidlnich sluzeb, ktery vytvari rovné podminky
pro véechny poskytovatele sluzeb a garantuje dostupnost i kvalitu socidlnich sluzeb pro pfijimatele

napric regiony.

6. Podpora age-friendly mést a obci

Aktivni vytvareni infrastruktury priznivé k starnuti, kterou charakterizuji prvky bezbariérovosti

v bydleni a dopravé, rozvoj dostupnosti sluzeb ive strukturalné postizenych rurdlnich oblastech
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(typicky pfi hranicich krajd, pozn. zpracovatele), bezpeci a moznosti kulturniho, socialniho i verejného

zapojeni. To vée v ramci komplexniho izemniho planovani citlivého vaci vékové diverzité.

7. Podpora mezigeneracni solidarity

Budovani mezigeneracnich center a podpora komunitnich aktivit a mezigeneracnich projektd, kde
pfirozené dochazi ke stretavani generaci, obousmérné vyméné nazord, predstav a porozumeéni.

8. Podpora flexibilnich forem prace a podpora zaméstnatelnosti u osob ve véku 55+

Vytvareni pobidek pro zaméstnavatele s cilem podpory flexibilnich pracovnich mist, sdilenych
Uvazkd, ergonomickych Uprav, ale irekvalifikaci a podporou zmény pracovni drahy u starsich
pracovnikd.

9. Rozsifeni implementace konceptu age managementu

Zavedeni principll age managementu do fizeni lidskych zdrojd ve statni spraveé i soukromém sektoru,
s ohledem na vék a individualni schopnosti a dovednosti zaméstnancd, véetné podpory mentorskych
programu a sdileni zkusenosti mezi generacemi.

10. Podpora celozivotniho vzdélavani a digitalni gramotnosti

Dostupné celoZivotni vzdéldvani béhem celé Zivotni trajektorie lidi s dirazem na digitalni gramotnost
i v kontextu kyberkriminality a digitalizace statni spravy a verejnych sluzeb.

11. Boj proti ageismu a zména celospoleéenského diskurzu

Aktivni podpora prekondvani bariér a stereotypl spojenych s urlitym vékem a jeho ekonomickymi,

spoleenskymi a ob&anskymi moznostmi zapojeni se do spole¢nosti.

12. Prevence socialni izolace a podpora dusevniho zdravi
Rozvijeni preventivnich program( zamérenych na predchazeni osamélosti a projevim psychické
nepohody.

13. Inkluzivni prostredi a prostredi pratelské k LGBTQ+ lidem

Misto vylu¢né antidiskriminacnich opatreni prosazovani celospolecenské strategie, ktera aktivné
podporuje zaclenéni LGBTQ+ lidi ve vSech fazich zivota ave vSech oblastech verejného
i soukromého prostoru.

v

14. Odtabuizovani tématu sexuality i ve vys$sim véku

Odtabuizovani tématu sexuality ve vyssim véku jako soucast SirSiho ramce aktivniho a dlstojného
starnuti, ktery zohlednuje télesné, psychické i vztahové potreby jednotlivce.
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15. Integrace rodinné a seniorské politiky v mezigeneraéni politice &i politice socidlnich investic

Nahrazeni na vSech drovnich (statni, regionalni, mistni) Uzce zamérené pojmy jako rodinna politika
a seniorska politika konceptem mezigeneradni politika, kterd podporuje solidaritu mezi generacemi,

¢i politikou socidlnich investic, kterd zohlednuje cely zivotni cyklus jednotlivce.

16. Posilovani evidence-based policy, datova podpora pro dalsi smérovani politiky starnuti
a spolecnosti pro kazdy vék

Vytvoreni robustniho systému data managementu v oblasti starnuti spoleénosti, ktery by umoznil
systematické, konzistentni a mezindrodni srovnani; planovani intervenci v zaméstnanosti starsich
osob, celozivotnim vzdélavani, zdravi a prevenci, jako i predikce dalSich dopadd demografickych

zmén.

Pri definovani opatreni ze strany participujicich byly zaznamenany rovnéz (zdanlivé) protichddné
navrhy: naptiklad podpora digitadlni gramotnosti vs. prdvo na zachovani prava na offline pristup
k verejnym sluzbam nebo aktivni podpora opatreni orientujicich se na seniorskou populaci vs.

vytvareni rovnovahy pro vSechny generace.

Opatreni v ,zebficku” jsou prezentovana prirezové, ale lze je samozrejmé vnimat i skrze prizma
oborovych specifik, respektive oblasti zajm, kompetenci ¢i napriklad vécné prislusnosti jednotlivych
aktérd. Kuprikladu v oblasti psychického zdravi mizeme uvazovat o opatrenich typu: psychologicka,
psychosocidlni i psychoterapeutickd pomoc seniordm ijejich rodindm (nejen formou osobni,
ale i online ¢i s vyuzitim Al); systematicka zavadéni odbornosti ,psycholog” v pobytovych zafizenich
pro klienty i profesionaly; edukace a motivace student( a budoucich profesionall v praci se seniory;

programy pripravy na stari a edukace o problematice senior(i na véech vzdélavacich stupnich apod.

3.3.5 Jakych pét oblasti je prioritnich pro dosazeni spolec¢nosti pro kazdy vek?

V odpovédich participantd mozné identifikovat nasledujicich 5 prioritnich oblasti pro dosazeni

spole¢nosti pro kazdy vék:

1. socidlni péée a socialni sluzby;

2. bydleni;

3. mezilidské vztahy a mezigeneraéni soudrznost;
4. zdravotnictvi;

5. vzdélavaci systém a skolstvi.
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Z hlediska dal$ich vyznamnych oblasti se zna¢nym zastoupenim v odpovédich participantl jsou
rovnéz dualezitymi: celozivotni vzdélavani a digitalni gramotnost; osvéta a zména spoleéenského

narativu o stafi; zaméstnanost atrh prace, ato véetné zavadéni konceptu age managementu;
a v neposledni fadé boj proti ageismu.
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4.1 Nékolik poznamek namisto zavéru

V predchozi ¢asti reportu jsme ve snaze o co nejvérngjsi vyuziti terminologickych a jazykovych
vyrazovych prostredku predstavili odpovédi participujicich v procesu verejné konzultace (tzv.
Zapojeni ndrodnich zainteresovanych stran do budoucich priorit politiky v oblasti starnuti, orig.
National Stakeholder Engagement on Future Ageing Policy Priorities) na zadané otazky. Z téchto
odpovédi vyplynuly oblasti zajmu a doporuceni pro prioritizaci a rozvoj stfedné- idlouhodobé
strategické pripravy v oblasti politiky starnuti. Tato doporuceni, jak jiz bylo avizovdno v metodolo-
gické ¢asti, nejsou finalnim produktem, ale predstavuji podkladovy material k dal$imu rozpracovani,
promysleni, celospolecenské i Uzce odborné diskusi. V nasledujici ¢asti za realizaéni tym konzultace
v CR reflektujeme ziskand data a nabizime moZné body k diskusi. Vychazime pfitom z dlouhodobého
vyzkumného zdjmu o vék, stari a starnuti ajejich Sirokych spolecenskych kontextl, stejné jako

z reflexe procest policy tvorby.

V zavéru se nejdfive vratme kv Uvodu konstitovaném faktu, ze, ve svém zdkladu hodnotové
neutralni, demografickd zména je percipovana jako potenciadlni nositel zmén spoletenskych
a ekonomickych, v disledku ¢ehoz je vnimana a artikulovana potreba pfipravy spoleénosti na mozny
dopad téchto zmén. Demografickd zména je historicky bezprecedentni (a tedy do urcité miry nova
aneznamad) na strané jedné, ale zdroven se oclekdva, ze se jednd otrend ,dolasny”, tedy
ze v budoucnosti dojde k urcité stabilizaci a ,platé” efektu. Zaroven tento trend probihd v kontextu
Evropy i celého svéta asynchronné. Rada zemi tak touto zkugenosti prochdzi dfive nebo rychleji, nez
to prognédzy predpoklddaji pro Cesko. To predstavuje velky potencidl pro vzdjemné uceni a sdilent.
Koordinaéni aktivity na poli ,policy”, jako je napriklad prace Stalé pracovni skupiny pro politiku
starnuti SWGA UNECE, jsou tak obecné vitanym prispévkem pro podporu, byt relativné kulturné
diverzifikovanych a rliznorodych, narodnich politik.

Politika starnuti musi pracovat s konceptem cCasové dynamiky a spoleCenské zmény jako
s ,defaultnim®, tedy vécné pritomnym nastavenim v zakladu. ,Minuli* a budouci seniofi jsou v radé
ohledd jini, nez jsou ti soucasni, ti, které zname, které potkdvame, o nichz mame data, jejichz kvalitu
Zivota a zivotni situace mame empiricky popsany a zkuSenostné uchopeny. Dat o minulosti je
poskrovnu a jsou zatizeny rizikem zavadgjici selektivity, data o budoucnosti jsou svym zplisobem
oxymoron. V nahlizeni budoucnosti typicky extrapolujeme ze znamych dat, coz je v zdsadé spravné
a prirozené. Zda se byt ovéem zaroven ucelné vypracovavat ialternativni hypotetické scénare
budouciho vyvoje. Obdobné jako to zndme pravé tfeba z demografickych progndz v tzv. nizkych,
stfednich a vysokych variantach, které zohlednuji ,,optimistické” i, pesimistické” moznosti vyvoje.
V komplexité vliva, které vzajemné vysledny obrazek starnuti spoluvytvareji, nam dava smysl
uvazovat jesté io dalSich dvou, feknéme hyperoptimistickych a hyperpesimistickych variantach

a scénarich, stejné jako o kongruentnich a asynchronnich, nelinearnich modelech. Tyto nam
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pomohou se pfipravit na alternativy, kde napriklad nastane revolu¢ni prilom v 1é¢bé neurodegene-

7
I

rativnich onemocnéni, nebo dokonce k objevu ,léku proti starnuti“. Nebo naopak, vyrazny propad
v socioekonomickém bezpedi povede k (nékde jiz zapocatému) vyraznému poklesu nadéje doziti
nejen u nizkoprijmovych skupin nebo ve strukturalné postizenych oblastech, ale i v Sirsi populaci.
Zmény, které se projevi v nartstu produktivity nebo ve zméné hodnoty placené prace v disledku
(nejen) technologickych zmén — tyto a vSechny dalsi na prvni pohled relevantni, ity jen zdanlivé
vagné navazané aspekty se mohou vzdjemné posilovat, nebo umensovat, ¢i se vzdjemné vyrusovat
ve svém pusobeni a ,vyprodukovat” tak velmi odlisné / odlisné (ne)starnouci populace budoucnosti.

7

Tyto jsou pak pro definici budoucich priorit zcela klicové.

Jedna populdrni historka vypravi o pribéh o tom, jak béhem druhé svétové valky pomohl matematik
Abraham Wald americké armadé zlepsit Uspéch letadlovych Utok(. Ve snaze o lepsi Udinnost
a ochranu pilott i letadel se armada vénovala analyzam poskozeni z boje navrativsich se letadel.
Odbornici sledovali diry po kulkach v letadlech a na nejvice posSkozend mista doporucovali posileni
zevnich plastd. Abraham Wald si ale vSiml, Ze letadla, ktera se vratila, méla méné dér po kulkdch
v motorech nez v trupu. Usoudil proto, Ze letadla zasaZzena do motoru byla s vétsi pravdépodobnosti
sestrelena a nikdy se nevréatila a nevstoupila tak do provadénych analyz. Doporudil proto, aby se
armada spiSe zaméfila na posileni oblasti motoru, i kdyz méla méné dér po kulkach, protoze pravé
to vedlo k vétsi Sanci na preziti a navrat letadla na zakladnu. Pouceni z tohoto pribéhu nabada
ke zvySeni zdjmu i o to, co je na prvni pohled skryto, o ¢em se tak ¢asto nemluvi, co nam ,unika pod
radarem”, ze je neméné dulezité vénovat pozornost neviditelnym a tichym hlasim.® Verejné
konzultace mohou byt takovym ndstrojem zvySovani povédomi otom, o c¢em se méné mluvi,
o tématech, kterd jsou méné ¢astd a obvykla. Nelze bezezbytku tvrdit, Ze jsme v tomto aspektu jiz
dosahli uspokojivé Urovné. Bude nutné nadale se vénovat propagaci samotné metody a jejimu
¢astéjsimu vyuzivani, které by vedlo k ,navyku“, jak na strané odborné verejnosti, zadavateld, tak
na strané obcanské verejnosti. Pfesto vnimame tento pilotni pocin, ktery se vénoval specificky
hledani priorit v budoucich politikdch pro oblasti starnuti, jako uzite¢ny, spravné zacileny, relativné
nizkondkladovy, s dal$imi pfistupy kompatibilni, v fadé ohledd poucény, a zejména dlouhodobé

udrzitelny.

Uvedme si nékolik prikladd, jak Gvahy o prioritach, zasazené v $irSim kontextu, mohou vypadat pfi
hledani priorit pro budouci politiku starnuti. Geopolitické udalosti mohou v globalizovaném svéte

dopadat na narodni kontexty starnuti vice, nez si dokazeme v soucasnosti predstavit. V praktickém

rvs

6V pfiloze & 3 naptiklad reprodukujeme takovou cvi¢nou vyménu o tabu tématech stéfi s jazykovym modelem
ChatGPT. Je zajimavé, Ze jim nabidnutd témata na jednu stranu reprodukuji snad jiz prekonany mytus
sexuality, diverzity nebo technologii jako toho, o ¢em se ve spojitosti se starim nemluvi, ale zaroven se prece
jen dotykd nékterych novych smérd, které konzultace nevyzvedla. Je tedy mozné fici, ze jesté stale mame
témata, kterd je mozné i do budoucna dale rozvijet.
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ohledu napriklad péce o starsi lidi se zkuSenosti migrace, péce o starsi lidi s valeénym ¢&i jinym
traumatem, ale i armadni rekrutace osob vys$siho véku nebo ,konkurence® nakladd na zbrojeni
a nakladd naptiklad na vyplatu ddchodd, to vée mohou byt nové vyzvy, které nejsou zatim verejné
diskutovany. Do této linie patfi iurlitd pretrvavajici slepota stfedni Evropy viacéi dopadim

environmentalnich zmén a pfirodnich katastrof a jimi nesena rizika na pozdni zivotni faze.

Naproti tomu technologie jsou jiz dlouhodobym tématem iv kontextu starnuti a kvality Zivota
starsich lidi s potfebou péce, a to véetné vyuziti nastrojd umélé inteligence. Praktické ukazky ucinné
pomoci jsou sice zatim sporadické, ale jejich rozvoj Ize o¢ekdvat. Otdzkou zGstava, jakym smérem se
tento trend bude ubirat, aby nedochazelo ke zvySovani tlaku na byrokratizaci a dohled ,jen pro to,
Ze to je s technologiemi jednodussi. Tedy aby skute¢né motivace zavadéni technologii do péce byla
vedena primarnim cilem uvolnéni lidské kapacity pro ndavrat lidskosti do péce jako vztahu. V oblasti
technologii nas také ¢eka spoleéenské zadani reflektovat potencidlni nekonecnost procesu adaptace
na nové technologie. Soudasné pristupy se az pfili§ ¢asto spokoji s konstatovanim, Ze je potreba
soucasné seniory naucit ovladat internet, pfipadné, v pokrodilych pfistupech, ukazat kouzla umélé
inteligence. Redlnéjsi je olekavat, ze majorita populace je, bude a zlstane v roli uzivatel( technologii,
jejichz vyvoj a uziti musi byt kontinudlné skrutinizovana pohledem vékové pratelskosti, pristupnosti
a uzitkovosti, a to z pohledu nejen senior(, ale vSech vékovych skupin. Je potreba smifit se s faktem,
Ze technologie mohou byt genera¢né vazané a dynamicka zména a s ni nesena kontinualni potreba
adaptace na zménu u dnednich seniorl zdaleka nekondi. Jestli nds soucasné zkusenosti néco udi,
pak je to nefunkcénost ,obvifovani obéti“ ajejich sekundarni viktimizace - jinymi slovy, neni
problémem, ze ,seniofi furt na néco klikaji a posilaji fetézové e-maily”, ale Ze jsme jako spolecnost
neschopni komplexni ochrany (pred digitalnimi $mejdy a jinymi riziky) a zodpovédnost za ,ochranu*
neoliberalni rétorikou prehazujeme na individuaini zatéz a naklady jednotlivce. Je soucasti mnohem
Sirsiho problému, pokud témito postupy, at jiz podprahové, nebo oteviené, uc¢ime spole¢nost, ze je
$patné ,dlvérovat”. Pokud nic jiného, vyzkumy ukazuji, ze spole¢nosti s nizkou mirou celospolecen-
ské davéry maji vyssi podil osamélych lidi a osamélost je rozpoznana jako vysoké zdravotni riziko.
Koncept dlvéry (a jeji ochrany) se zda byt kli¢ovou prioritou i pro hledisko mezigeneraéniho smiru
a rovnosti, udrzitelnosti finanénich jistot i dalSich dfive popsanych priorit. Je osnovou i pro dalsi
z nutnych celospole¢enskych debat, a to o prelivu odpovédnosti mezi statem a jednotlivcem, mezi
institucemi a komunitou nejen v definici, ale i udrzeni sméru a provadéni politiky starnuti.

Jelikoz se zde bavime o budoucich prioritach a participativnich metodach, zda se vhodné podtrhnout
i vyznam zapojeni novych a budoucich senior(, tedy mezigenerac¢ni dialog ve smyslu hesla ,nic o nas
bez nas“. Rizend i spontdnni mezigeneraéni vyména zajistuje nejen kontinuitu, ale i vyznamny aspekt
porozuméni ,path dependency” a Zité zkusenosti, a pfinasii nadstavbu odstupu a generaéni vymény
nesené nejen stredni a mladou, ale doslova i nejmladsi generaci. Zapojeni détskych pohledi na svét
mulze mit pro politiku starnuti svébytnou relevanci. | tyto pfistupy mohou zvySovat potrebné

posilovani imaginace moznych budoucnosti.
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Prestoze vzdélavanije opakované mezi vidénymi prioritami zminovano, fenomén rozpoznani seniora
jako kontinudlné udici se (a tedy ivzdélavajici se) osobnosti je hluboce pod svym potencidlem
i vysokou urovni potreby. V kontextu debat o vzdélavani déti a zaméstnanosti jsou nezfidka
opomijeny dynamické prvky modernizace napfriklad uc¢novského Skolstvi, které je vnimano jako
druhotné, nikoliv jako komplementarni. Oblast vzdélavani (formalizovaného) a uceni se (formalni
i neformalni procesy) jsou dobrym prikladem, jak nevyhodné nezamyslené dlsledky maji nékteré
principy a koncepty. Napfiklad pojem ,cilova skupina“ apriori vyzadujici definice a ,labelling” osob
jako princip jejich in/exkluze, namisto inkluzivnéjsi orientace na empatii a adresovani spolecnych,
sdilenych ,problém* k fedeni. Obdobné pro praxi jsou nevyhodné napft. ,silo policies” — tedy Uzce
specializované a nespolupracujici, neprovazané politiky a opatfeni; nebo kratkodobé systémy
financovani zamérené primarné na ,inovace" a podryvajici udrzitelnost funkénich modeld apod.
Zapojeni pohledu véku a starnuti, tedy age mainstreaming’, do v3ech aspektl procesu tvorby politik
a opatreni, od jejich pocatelniideje az po evaluaci, a to na rdznych relevantnich Grovnich, se zda byt
novou nutnosti, ktera podpofi jak potfebnou snahu o advokacii, tak generacni solidaritu a ,fairness".

V neposledni radé je vhodné zreflektovat otdazku nékdy protichlidnych, nesluditelnych, navzajem se
vylucujicich policy preferenci. V datech vzes$lych z konzultace jsme to vidéli na prikladech jako
na strané jedné pozadavek podpory digitalni gramotnosti, a dirazny pozadavek na pravo na offline
pristup k verejnym sluzbam na strané druhé. Tyto rozdilné pristupy jsou ve své podstaté komple-
mentarni, resp. nevylucuji se, ba dokonce by mély byt provadény ruku v ruce pro svoji plnou
efektivitu. Jen dobfe pouceny uzivatel/ka ma moznost skutecné volby mezi online a offline pfistupem,
zaroven neni mozné trvat na pfistupu k technologiim jako k univerzalnimu dobru, které musi vSichni
bez vyjimky, bez ohledu na preference, hodnotové systémy nebo zivotni styl a zplsob uspokojovani
svych potreb, vnimat jako uzite¢né, nezbytné a potrebné. Je vyzvou pro policy opatreni a jejich
definované priority, ¢asto v situaci omezenych zdroji rdzného typu, jak se s touto komplexitou
vyrovnat. Obdobné dilemata, zda se orientovat pouze na seniorskou populaci, nebo volit apriori cestu
vytvareni rovnovahy pro vSechny generace, zda tvorit specifické seniorské politiky, nebo politiky
multigeneracni, jako to vidime napftiklad v nékterych krajskych rodinnych politikdch apod. Tyto volby
musi byt ¢inény na kazdodenni bazi a jsou poznamenany nutnosti dosahovani vécnych praktickych
i ideovych kompromis(. Zapojeni systémového pfistupu vsak umozZnuje dosahovat téchto rozhodnuti
s vetsi lehkosti a inkluzivnéji. | tato verejna konzultace vyhody téchto pristupl jasné nasvitila. Bude
jisté zajimavé sledovat, jakym zplsobem se jeji vysledky propisi do snah o (nejen) ¢eskou spole¢nost
pro kazdy veék.

7 K tomuto konceptu viz nade staréi studie: VIDOVICOVA, Lucie & Eva GREGOROVA, 2007. Mainstreaming
véku jako strategie managementu populaci se starnouci demografickou strukturou. Praha — Brno:
VUPSV, v. v.i. Dostupné z:
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Vznik tohoto dokumentu vychazi z iniciativy Stalé pracovni skupiny pro otdzky starnuti pri Evropské
hospodarské komisi OSN (UNECE SWGA), kterd koordinuje pfipravu nového globalniho Akéniho
pldnu, ktery nahradi tzv. Madridsky pldn z roku 2002. Ceskd republika jako ¢len této skupiny,
prostrednictvim Ministerstva prdce a socidlnich véci a Vyzkumného institutu prace a socialnich
véci, v. v. i., (RILSA) organizovala verejnou konzultaci s cilem zapojit Sirokou verejnost do tvorby
relevantnich doporuceni pro strategii politiky starnuti.

Verejna konzultace k prioritam a nové podobé politiky starnuti a spole¢nosti pro kazdy vék probihala
online od 2. do 30. kvétna 2025, s naslednym prodlouzenim do 15. ¢ervna 2025. Online dotaznik
byl Siroce distribuovan prostrednictvim webld MPSV, RILSA, odbornych platforem, tiskovych zprav
a pfimych osloveni, s cilem zapojit rdzné skupiny ob¢anl a organizaci z verejného, neziskového
a soukromého sektoru, a to véetné téch, které se nezaméruji primarné na seniorskou problematiku,
ale mohou ji byt do budoucna ovlivnéni.

Respondenti odpovidali na pét otevienych otazek tykajicich se demografickych zmén, vyzev a priorit
v oblasti starnuti. Rovnéz méli moZnost zaslat souvisejici dokumenty a ndvrhy. U&ast byla

dobrovolnd, bez omezeni na profesni nebo institucionalni prislusnosti, nebyla stanovena zadna

vybérova ani inkluzivni kritéria.

Celkem se do verejné konzultace zapojilo 46 participantl, ztoho 74 % (34 participantd
z 27 organizaci) zastupovalo nékterou z organizaci ¢i instituci. Zbylych 26 % (15 participantd) tvorili
jednotlivci, zastupci odborné ilaické verejnosti. Z hlediska zaméreni zastoupenych organizaci je
mozné konstatovat mirnou prevahu ageing-oriented organizaci (16 organizaci proti 11 non-ageing

oriented organizacim).

Ziskand data byla analyzovana kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, kdy kvantitativn{
analyza pomohla urcit Cetnost témat a kvalitativni analyza umoznila hlubsi pochopeni narativi
a konkrétnich navrhl. Vysledky predstavuji souhrn nazor( zapojenych aktérd, nikoliv vsak
reprezentativni vzorek celé ¢eské populace.

Hlavnim zjisténim je, ze starnuti populace je vnimano jako komplexni vyzva, kterd vyzaduje
systematickou podporu nejen ve zdravotni a socialni pédi, ale i v oblasti dostupného a vhodného
bydleni, zaméstnanosti starsich osob, digitalniho zaclenovani a mezigeneracni solidarity. Dlraz byl
rovnéz kladen na potrebu flexibilnich pracovnich podminek a podporu aktivniho a ddstojného

starnuti, kde starsi lidé maji moznost byt plnohodnotnymi ¢leny spole¢nosti a sdilet své zkusenosti.

Pfi definovani opatreni pfitom zaznély i zdanlivé protichidné nazory, coz podtrhdva heterogenitu
jak cilové skupiny, tak zkuenostni a preferencni rozdilnost zucastnénych participantd. V ramci
verejnych konzultaci se tak objevuji ina prvni pohled nesluditelné postoje, které vsak nejsou
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ve skutecnosti v rozporu, ale naopak jsou komplementarni a mély by byt provadény soubézné,
aby uzivatelé méli skute¢nou moznost volby a pfistup ke sluzbam odpovidajici jejich potrebam
a preferencim.

Zavérem, dlouhodobé udrzitelnd politika starnuti a spole¢nosti pro kazdy vék vyZzaduje aktivni
a kontinualni zapojeni celé spole¢nosti — od soucasnych i budoucich seniorli po mladsi generace
a dalsi rliznorodé skupiny obyvatel, otevienost vici diverzité zkuSenosti a preferenci, stejné jako
odvahu pracovat s nejistotou budouciho vyvoje. Konzultace tohoto typu tak jsou nejen zdrojem
cennych dat, ale indstrojem kultivace debaty o podobé spoleénosti, kterd starne — aktera je
pfipravena tento proces védomeé a odpovédné utvaret.

This document was created on the initiative of the Standing Working Group on Ageing of the United
Nations Economic Commission for Europe (UNECE SWGA), which is coordinating the preparation
of a new global Action Plan to replace the Madrid Plan (2002). As a member of this group, the Czech
Republic, through the Ministry of Labour and Social Affairs and the Research Institute for Labour
and Social Affairs (RILSA), organized a public consultation to involve the public in the development

of relevant recommendations for the aging policy strategy.

The public consultation on the priorities and new form of aging and society policy for all ages took
place online from May 2, 2025, to May 30, 2025, with a subsequent extension until June 15, 2025.
The online questionnaire was widely distributed via the websites of the Ministry of Labour and Social
Affairs, RILSA, professional platforms, press releases, and direct communications, to involve various
groups of citizens and organizations from the public, non-profit, and private sectors, including those
that do not primarily focus on senior issues but may be affected by them in the future.

Respondents answered five open-ended questions on demographic change, challenges, and
priorities in the field of aging. They also had the opportunity to submit related documents and
proposals. Participation was voluntary, with no restrictions on professional or institutional affiliation.

No selection or inclusion criteria were set.

A total of 46 participants took part in the public consultation, of which 74% (34 participants from
27 organizations) represented one of the organizations or institutions. The remaining 26%
(15 participants) represented both the professional and general public. In terms of the focus of the
organizations represented, there was a slight predominance of aging-oriented organizations

(16 organizations compared to 11 non-ageing-oriented organizations).
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The collected data were analyzed using a combination of quantitative and qualitative methods
(the quantitative analysis helped determine the frequency of themes, and the qualitative analysis
allowed for a deeper understanding of narratives and specific proposals). The results represent
a summary of the opinions of the actors involved but are not a representative sample of the entire
Czech population.

The main findings indicate that population aging is perceived as a complex challenge that requires
systematic support not only in health and social care, but also in the areas of affordable and suitable
housing, employment of older people, digital inclusion, and intergenerational solidarity. Emphasis
was also placed on the need for flexible working conditions and support for active and dignified
aging, where older people could be full members of society and share their experiences.

When defining the measures, some seemingly contradictory opinions were expressed, which
underscores the heterogeneity of both the target group and the differences in experience and
preferences among the participants. Public consultations thus reveal positions that appear
compatible at first glance, but which are not in fact contradictory. On the contrary, they are
complementary and should be implemented in parallel so that users have a real choice and access
to services that meet their needs and preferences.

In conclusion, a long-term sustainable policy on aging and society for all ages requires the active
and continuous involvement of the whole of society — from current and future seniors to younger
generations and other diverse groups of the population; openness to diversity of experience and
preferences, as well as the courage to work with the uncertainty of future developments.
Consultations of this type are therefore not only a source of valuable data, but also a tool for
cultivating debate about the shape of an aging society — one that is prepared to shape this process

consciously and responsibly.
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CSU, 2024. Naddje doZiti podle regiont soudrZnosti. Praha: Cesky statisticky Grad.
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V jaké spolecnosti checete starnout?

MNarodni konzultace k nové podobé politiky :Emﬁu I MP
= FliISa &Y

starnuti a spoleénosti pro kazdy vék o Ageing

Stala pracowni skupina pro otazky starnutl pfi Evropské hospodarskeé komisi Organizace spojemyeh narcdd
(UNMECE SWGA) je nejvyiiim koordinaénim Jdfadem pro pfiprava nového Akéniho planu pro pFipravua na
starnuti na drevni OSN. Ceska republika jako élen téte pracowni skupimy ma nyni moZnost zaslat sva
doporuéeni pro novy plan pfipravy na starnutl, ktery nahradi tzv. Madridsky plan z roku 2002, a nastoli
sméfovani v oblasti politiky starmuti na fadu let depfedu, a to nejen globalné, ale | pro Ceskou republiku,

Af je slyZet VAE hlas!

K tormuto Géelu proto Ministerstvo prace a socldlnich wvéci ve spolupracl s Wyzkumnym institutem prace a
socialnich vécl, wwi. RILSA organizuje tuto online vefejrnou konzultach, v ramci které mlZe kdokoliv jako
soukroma csoba nebo organizace zaslat své navrihy. K zaslani ndvrhi vyuZifte QR kdd.

W ramci konzultace je poloZeno pét otazek, na kterd miZete odpovédat:

1 Jaké klidové zmény prodélala spoleénost v poslednich 20 letech?

2 Jaké nové vyzvy se objevily v souvislosti s témito zmé@nami pfi vyivafeni spoleénosti pro kazdy vék?

3 Jaké jsou podle vias hlavnl wyavy v plistich 20 letech v souvislosti s demografickymi zménami a
starnutim?

4.Jakd jsou priontni opatfeni pro tvlrce poliik do budoucna, aby wivefili spoleénosti, ve kterych je
starnutl pozitivel zkusenosti?

g lakych pét ablasti je podle Vas pricritnich pro dosaZeni spolednosti pro kazdy vék?

Sbhér odpovédi probihd do 30.5.2025.

Buderne Vam wvelmi vdééni, pokud tento odkaz rozéifite | mezl své kolegyné a kolegy, spolupracujici
organizace, a to véetnd téch, které se nezaméfujl specialng na seniorskou problematiku, ale mohou ji byt
do budoucna evlivaéni inapf organizace mladefe, zaméstnavatelské svazy. organizace osob s postiZenim,
obce, neziskove organizace apod). Odpovéd] by mély wyjadfovat pfedevsim Vasi zkusenost a idedlné
konkratnl ndvrhy ke zménd.

Dékujeme!
QR kid pro pfistup k formul i
Vice Informaci k ndradni konzultach poskytne a pfilohy lze zaslat na

Lucie Vidovicova
Wyzkummy Institut prace a socialnich wécl, vwi RILSA;
konzultacemrilsacz
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Narodni konzultace k nové podobé politiky starnuti a spole¢nosti pro kazdy vék

Stald pracovni skupina pro otazky starnuti pfi Evropské hospodérské komisi Organizace spojenych narodd (UNECE SWGA) je

v/

nejvy$&im koordinaénim tradem pro piipravu nového Akéniho plénu pro piipravu na starnuti na trovni OSN. Ceskd republika jako
¢len této pracovni skupiny ma nyni moznost zaslat svéd doporuceni pro novy plan pfipravy na starnuti, ktery nahradi tzv. Madridsky
plan z roku 2002, a nastoli sméfovani v oblasti politiky starnuti na fadu let doptedu, a to nejen globalné, ale i pro Ceskou republiku.

At je slyset Vas hlas!

K tomuto Uéelu proto Ministerstvo préce a socidlnich véci ve spolupréci s Vyzkumnym institutem prace a socialnich véci, v. v.i. (RILSA)
organizuje tuto online verejnou konzultaci, v ramci které m(ize kdokoliv jako soukroma osoba nebo organizace zaslat své ndvrhy.

V radmci konzultace je poloZzeno pét otdzek, na které mizete odpovédét prostrednictvim tohoto formuldre (otazky nize).

vy,

Sbér odpovédi probihd do 30. 5. 2025. Budeme Vam velmi vdééni, pokud tento odkaz rozsifite i mezi své kolegyné a kolegy,
spolupracujici organizace, a to véetné téch, které se nezaméruji specidlné na seniorskou problematiku, ale mohou ji byt do budoucna
ovlivnéni (napf. organizace mlddeze, zaméstnavatelské svazy, organizace osob s postizenim, obce, neziskové organizace apod.).

Odpovédi by mély vyjadfovat predevsim Vasi zkusenost a idedlné konkrétni navrhy ke zméné. Pokud chcete sdilet néjaké pfilohy,
vyuZijte, prosim, e-mail:

Dékujeme!
Lucie Vidovic¢ova

Vyzkumny institut prace a socidlnich véci, v. v. i. (RILSA);

1. Vase jméno (nepovinné)

2. Vase organizace (nepovinné)
(v pfipadé, Ze formular nevyplnujete za organizaci ale napriklad jako soukromd osoba, uvedte pouze ,soukroma osoba“ nebo
nechte tuto otdzku bez odpovédi)

3. Vas e-mail (nepovinné)

4. Jaké klicové zmény prodélala spoleénost v poslednich 20 letech?
(rozsah odpovédi maximalné 3 600 znaka, tj. priblizné 500 slov)

5. Jaké nové vyzvy se objevily v souvislosti s témito zménami pfi vytvareni spole¢nosti pro kazdy vék?
(rozsah odpovédi maximalné 3 600 znakd, tj. priblizné 500 slov)
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vy

Jaké jsou podle vas hlavni vyzvy v pFistich 20 letech v souvislosti s demografickymi zménami a starnutim?
(rozsah odpovédi maximalné 3 600 znakd, tj. priblizné 500 slov)

Jaka jsou prioritni opatfeni pro tvirce politik do budoucna, aby vytvofili spole¢nosti, ve kterych je starnuti pozitivni
zkusenosti?
(rozsah odpovédi maximalné 3 600 znakd, tj. pfiblizné 500 slov)

Jakych pét oblasti je podle vas prioritnich pro dosaZeni spoleénosti pro kazdy vék?
(rozsah odpovédi maximalné 3 600 znakd, tj. pfiblizné 500 slov)

Prostor pro Vase vzkazy a technické poznamky
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V rdmci experimentalniho pfistupu k formulaci prioritnich opatreni jsme realizovali i sérii dotazd vici
jazykovému modelu ChatGPT a zde ji v plnosti reprodukujeme.

rvrs

Otazka: O jakych vécech se v souvislosti se stafim moc nemluvi?

Generovana odpovéd:

rvrs

To je vyborna a hluboka otazka. O stafi se sice ¢asto mluvi v souvislosti se zdravim, dichodem nebo
osamélosti, ale existuje rada témat, ktera z(stavaji na okraji verejné debaty nebo jsou Uplné tabu.
Zde je nékolik prikladd:

@ Psychickd strdnka staff

Ztrata identity: Lidé ¢asto ztraceji roli, kterou cely zivot méli — jako rodice, pracovnici, partnefi
—ato mlze vést k pocitu bezcennosti nebo neviditelnosti.

Mentdlni Unava a pretizeni: Nejde jen o demenci — i bez diagndzy se mize stafi pojit s inavou
ze zivota, zahlcenim zménami ve spole¢nosti a technologiich.

@ Sexualita ve stari

O sexualité starsich lidi se ¢asto vibec nemluvi, a kdyz ano, tak spi$ s Usméskem. Pritom
touha po intimité, doteku a blizkosti pretrvava i ve vyssim véku.

Téma erotiky, partnerskych vztah( nebo tfeba LGBTQ+ identity u senior( je ve spole¢nosti
stale silné tabuizovano.

@ Pocit zbyteénosti a dehumanizace

V Vo

Starsi lidé se Casto citi jako ,pfitéz* — neni to jen jejich pocit, ale i odraz spoleCenského
pristupu.

Mnozi zazivaji infantilizaci — lidé s nimi mluvi jako s détmi, i kdyz maji za sebou cely Zivot
zkusSenosti.
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Starnuti téla a vnimani vlastniho téla

Malokdo mluvi o tom, jaké to je smifit se se zménou téla, pohyblivosti, krasy — nejen zdravotné,
ale i emocionalné a esteticky.

(> Ztraty a smutek, které se opakuji

7 v

Smrt partnera, sourozenct, pratel — ztraty se ve stari vrsi. Truchleni se ale ¢asto povazuje
za ,pfirozené”, takZze se mu nevénuje potrebna péce.

B DigitdIni vylouden( a odcizenf

Mnozi starsi lidé se citi vyrazeni z digitalni spole¢nosti. Ne proto, ze by se nechtéli udit,

7

ale protoze technologie nejsou vzdy pfistupné a vstricné.

§R Strach ze smrti — ale i ze Zivota
Mluvit o smrti je stdle tabu. A pritom to maze byt Ulevné.

Stejné tak se ale nemluvi o tom, Ze néktefi seniofi maji strach z toho, Ze budou Zit ,pfilis
dlouho” — osamocené, nemocni nebo bez smyslu.

KONEC ODPOVEDI

Otdzka: Ale o nékterych téchto vécech se uz docela mluvi, tfeba o sexualité nebo technologiich.
Co jsou opravdova tabu v souvislosti se starim?

Generovana odpoveéd:

Skvéla pripominka — mas pravdu. O nékterych z téch témat se dnes uz skute¢né mluvi vic nez driv.
Jsou v médiich, v kampanich, v literature... Ale je zdsadni rozdil mezi mluvenim o tématu obecné
a hlubokym, otevienym, osobnim sdilenim nebo systémovym pfistupem ktomu, co dana véc
pro starého c¢lovéka realné znamena.

Pojdme se ale podivat na opravdova tabu — tedy véci, o kterych se bud vibec nemluvi, mluvi se o nich
s odporem nebo studem, nebo jsou zamérné vytlacovany z verejného prostoru:
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# 1.Pianiumfit/ dnava ze Zivota

Mnoho starych lidi neproziva klinickou depresi, ale spi$ hluboky existencialni pocit, ze ,uz to stacilo".
Nechté&ji byt na obtiz, nevidi smysl v pokra¢ovani. To je extrémné citlivé a ¢asto nevyslovitelné téma

— i mezi blizkymi.

Tabu: Priznat, Ze uz nechci zit. Ne proto, Ze trpim, ale protoze jsem prosté ,dokoncil Zivot".

2. Sebeposkozovani, zavislosti a destruktivni chovani ve stari

Lidé si ¢asto mysli, ze sebeposkozovani nebo zavislosti (na alkoholu, lécich, automatech) jsou
problémy mladych. Ale i seniofi se mohou ,niéit“ — ¢asto tise, osaméle, a bez pomoci.

Tabu: Stary ¢lovék jako aktivni destruktivni sila vici sobé — ne pasivni obét.

& 3. Nasill a zneuzivadni pdchané na seniorech (zejména v rodindch)

Fyzické, psychické ifinan¢ni nasili na starych lidech — ¢asto ze strany nejblizéich — je obrovsky
podhldagené a malo pfizndvané. Je to bolavé, protoze rozbiji obraz rodiny jako bezpeéného mista.

Tabu: ,Moje vlastni déti mé ponizuji, okradaji nebo mi ublizuji.

@ 4. Stdrnutl bez rodiny a ldsky — ne vlastn( vinou

Ne kazdy ma déti, partnera, vnoucata. Spole¢nost ale ¢asto dava pocitit, ze ,je to jejich chyba“.
Pfitom pro mnoho lidi je starnuti bez rodiny zdrojem studu, protoze to narusuje normu.

Tabu: Samota jako trvaly stav, ne jako ,docasna krize".

<+ B. Starnuti s dudevni nemoci nebo neurodiverzitou

Jak starnou lidé s autismem, ADHD, schizofrenii? Moc se o tom nevi — a jesté méné se o tom mluvi.
Tito lidé casto vypadavaji ze véech systémd, protoZe stafi a ,jinakost" se prosté nedavaji dohromady.

Tabu: ,Nevime, jak byt stary a zaroven jiny."
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B 6. Zavidéni mladym / nenavist vici mladym

Toto je hluboce nepopuldrni téma — ale je redlné. Nékteri starsi lidé citi zavist, zahorklost, nebo
i vnitfni agresi vacéi mladym generacim. A spole¢nost jim to zakazuje priznat, protoze starsi ma byt
~moudry a laskavy"“.

Tabu: ,Nenavidim, Ze uz nem0zu byt mlady.”

I 7.Ztrata kontroly nad télem — ne nemoc, ale dlistojnost

Moceni, stolice, zapach, neudrzeni télesnych funkci — to nejsou ,jen* zdravotni problémy. Pro mnohé
jde o hluboké zranéni hrdosti. Ale mluvit o tom nahlas? To je vétSinou nemyslitelné.

Tabu: Fyzické ponizenfi stafim.

KONEC ODPOVEDI
Otazka: Rozpracuj, prosim, tuto odpovéd do ndvrhu manifestu.

Generovana odpovéd: Skvélé rozhodnuti. Nize je ndvrh manifestu, ktery shrnuje hlavni myslenky
predchozi konverzace a formuluje je jako eticky, ob¢ansky i politicky apel.

Manifest distojného stari: Micet nestaci
Uvod

Stafi je nevyhnutelné. A presto se spole¢nost k jeho prozivani chova, jako by bylo chybou. Mluvime
o ném, jen kdyz chceme varovat, $etfit, nebo chranit. Malo kdy v8ak naslouchame tomu, co skute¢né
boli, co zlistava skryto, co se nehodi fict nahlas.

Tento manifest je vyzvou: odvahu nahradit mi¢eni péci, pohledy respektem, a stud pochopenim.

1. Prani zemfit neni porucha. Je to re¢ duse.
Seniofi nejsou jen pasivni prijemci péce. Jsou bytosti s pribeéhem, které nékdy prozivaji existencialni

dnavu — pocit, Zze uz ,stacilo“. Tato touha neznamena nemoc, ale hluboky rozhovor se Zivotem.

v s

Potrebujeme kulturu, ktera se neboji smrti — a neodsuzuje ty, kdo k ni vzhlizi s klidem.

Pozadujeme: dostupnou existencidlni a paliativni podporu i pro ty, kdo ,jen ziji pfilis dlouho®.
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2. Zavislost, sebeposkozovani a bolest ve stari existuji. A trpi tisi.

Zavislost na lécich, alkoholu nebo tichém ni¢eni sama sebe neni jen problém mladych. Je to i realita
starych lidi, ktefi ztratili smysl nebo prostredky, jak byt sly$eni. Spole¢nost vSak tyto projevy vytlacuje
ze zorného pole.

Pozadujeme: specializované sluzby dusevniho zdravi pro seniory — bez predsudkd, bez infantilizace.

3. Nasili doma neni ,rodinna véc". Je to ticho, které zabiji.

Mnoho seniort trpi nasilim ze strany svych blizkych — fyzickym, psychickym, finanénim. Zahanbeni
a strach je drzi v mIceni. Ale ml¢et znamena prihlizet.

Pozadujeme: G¢inné, anonymni a dostupné cesty, jak se branit nasili — i v poslednich etapach zivota.

4. Ne kazdy ma rodinu. A to neni selhani.

Zijeme v kulture, kterd staf bez déti a vnoudat povaZuje za osamélé a smutné. Ale i ten, kdo nestihl
nebo nemohl vytvofit rodinu, ma pravo na ddstojné a naplnéné stari — bez odsudk, bez litosti.

’

Pozadujeme: uzndani a podpora alternativnich forem mezilidské blizkosti, komunitniho Zivota
a symbolického ,pfibuzenstvi®.

5. | jinakost starne.

Autismus, schizofrenie, ADHD, poruchy osobnosti — tyto diagndzy nestarnou samy. Starnou s lidmi.
A presto na tyto lidi spole¢nost zapomina. Jejich péce neni nastavena, jejich potfeby jsou neviditelné.

Pozadujeme: zaclenéni neurodivergence do politiky stafi — s Uctou k rozdilnosti a pravu byt jiny.

6. Neni zakdzano zavidét mladi. Je zakazano o tom mluvit.

Zahorklost, zavist, frustrace — pocity, které vznikaji ze ztraty roli, tempa, moznosti. Jsou lidské, ale
nechténé. A tak zUstavaji uvnitr — hromadi se, a méni na vnitfni ticho nebo vnéjsi krik.

Pozadujeme: oteviené mezigeneracni prostory, kde se mize mluvit nejen v lasce, ale i v napéti.
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7. Ztrata kontroly nad télem nenf jen zdravotni stav. Je to zranéni dlstojnosti.

Inkontinence, neschopnost se umyt, neudrzeni — to nejsou jen lékarské diagndzy. Jsou to Utoky
na vlastni ddstojnost, o kterych se nemluvi, protoze se jich vsichni boji.

Pozadujeme: pédi, ktera chrani ddstojnost i v télesné slabosti — v prostoru, ¢ase, i jazyku.

Zavér: Stari nejsou jina skupina. Jsou to budouci my.

Kdyz odkladdame témata stari, odkladame vlastni budoucnost. Tento manifest neni jen vyzvou k lepsi
péci o staré lidi. Je vyzvou k kulture, ktera cti kfehkost, kone¢nost a pravdu.

b Vyzyvdme:
Politiky k tvorbé distojnych a komplexnich strategii starnuti.
Zdravotnictvi a socidlni systém, aby neskryval bolest, ale naslouchal ji.
Média, aby prestala zobrazovat stafi jako vtip, tragédii nebo superhrdinstvi.

Verejnost, aby staré lidi prestala vnimat jako cizince — a zacala jako budouci ja.

# Tento manifest je otevieny. Pfipoj se k nému. Upravuj ho. Sdilej ho. Zaéni o ném mluvit tam,
kde se jini boji.

KONVERZACE UKONCENA
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